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EINDRAPPORTAGE VERKENNING 
Floris Schoonderwoerd – Kaag en Braassem ‐ 2 mei 2018 

 

MAAK MEEDOEN MOGELIJK 
Verschillen mogen bestaan 

 
 
 
Beste raadsleden, 
 
Met veel plezier presenteer ik hier mijn afsluitende rapportage over de verkenning. In de tussentijdse 
rapportage (d.d. 10 april 2018) heb ik u op de hoogte gesteld van het feit dat ik twee sporen in gang 
zou zetten: 
 
1. Het maken van een inhoudelijke samenwerkingsagenda voor de komende vier jaar met als input: 

a. De vijf partijprogramma’s; 
b. De schriftelijke input per partij; 
c. De opgehaalde input tijdens verkennende gespreksronde;   
d. De geaccordeerde gespreksverslagen 
e. De resultaten van de verdiepingsavonden.  
Dit document bevat een inhoudelijk, breed gedragen koers en een aantal thema’s waarover we 
procesafspraken maken. De raad kan deze koers, al dan niet geamendeerd, vaststellen tijdens de 
raadsvergadering van 7 mei 2018. U treft dit document als bijlage 1. 

 
2. Onder externe begeleiding een gesprek organiseren tussen PRO Kaag en Braassem en Samen 

voor Kaag en Braassem om te onderzoeken of zij gezamenlijk een romp kunnen vormen en 
hierna samen stappen kunnen zetten in opmaat naar een definitieve agenda en het formeren 
van een bestuur, dat breder kan/zal zijn dan de twee partijen uit de romp. U treft dit document 
als bijlage 3. 

 
Beide sporen zijn inmiddels afgerond. Onderstaand treft u mijn advies. Verder lever ik u graag, als 
bijlagen, het volgende op: 
 
1) De samenwerkingsagenda: “Maak meedoen mogelijk” (bijlage 1). 
2) De beeldverslagen van de verdiepingsavond (bijlage 2). 
3) Het gespreksverslag (PRO Kaag en Braassem en Samen voor Kaag en Braassem) met 

bijbehorende conclusie van de externe gespreksleiders Rob van der Hoorn en Rob van der Geest 
(bijlage 3).  

4) Input en overwegingen voor de formateurs (bijlage 4) 
5) De tussentijdse rapportage d.d. 10 april 2018 (bijlage 5). 
6) Focus met ambitie/kerntaken 2018‐2022: Globaal inzicht in de financiële opgave voor 2018‐2022  

en een concept procesafspraak met uitgangspunten (bijlage 6). 
7) Bouwblokken te verdelen portefeuille onderdelen (bijlage 7).   
8) Overzicht ingekomen brieven (op te vragen bij de verkenner door raadsleden) (bijlage 8). 
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ADVIES  
 
Mijn advies is, gezien de resultaten op beide sporen (de samenwerkingsagenda: “Maak meedoen 
mogelijk” en de uitkomsten van het gesprek tussen PRO Kaag en Braassem en Samen voor Kaag en 
Braassem), het volgende: 
 
1) De gemeenteraad van Kaag en Braassem bespreekt de concept samenwerkingsagenda en stelt 

deze, al dan niet geamendeerd, vast op 7 mei 2018. 
2) PRO Kaag en Braassem en Samen voor Kaag en Braassem vormen de romp van het nieuwe 

bestuur en worden samen verantwoordelijk voor het inrichten van het vervolgproces.  
3) PRO Kaag en Braassem en Samen voor Kaag en Braassem dragen beide een formateur voor die 

tijdens de raadsvergadering van 7 mei 2018 worden benoemd.  
4) De formateurs onderzoeken de mogelijkheden voor een nieuw te vormen bestuur en doen 

hiertoe een voorstel aan de gemeenteraad. Uitgangspunten zijn een stabiel bestuur met stevig 
draagvlak in de raad. Het ligt voor de hand dat er één of meerdere partijen de mogelijkheid 
krijgen aan te sluiten. Uit de verkenning is gebleken dat het in de gemeenteraad de voorkeur 
geniet hiervoor niet meer dan 3,5 fte beschikbaar te stellen. De breedte van het collegiaal 
bestuur, de portefeuilleverdeling en de samenstelling zijn allemaal onderdeel van de opdracht 
aan de formateurs. Binnen “de romp” zal hierover eerst overeenstemming bereikt moeten 
worden waarna de formateurs partijen kunnen uitnodigen om de beschikbaarheid, bereidheid, 
voorkeuren voor portefeuilles en randvoorwaarden uit te vragen. Hierna zullen de formateurs 
een voorstel doen aan de gemeenteraad. Omdat dit onderdeel van het formatieproces over 
personen gaat, zullen deze besprekingen uiteraard besloten zijn waar geheimhouding op rust. 

5) De gemeente staat de komende jaren voor een aantal forse (financiële) uitdagingen. Mijn 
voorstel aan de formateurs is om voor het in  balans brengen van opgaven en financiële 
middelen een proces te (laten) starten tussen de raad en het nieuw aan te stellen college. In 
bijlage 6 treft u de indicatieve ramingen. Dit is een eerste verkenning van de opgaven die nu in 
beeld zijn.  

6) Graag geef ik de formateurs de suggestie mee om de samenwerkingsagenda te zien als het 
inhoudelijk akkoord en daarnaast te werken aan concrete werkafspraken voor college en raad. 
Hierbij valt te denken aan: 

a. Procesafspraken 
b. Vormgeving DIN (verantwoording college voortgang op de koers)  
c. Vormgeving DIN (gezamenlijk uitwerken van de geformuleerde opgaven/ambities) 
d. Verhouding college – raad (o.a. informatievoorziening) 
e. Vergaderwijze en vergaderschema 
f. Functioneringsgesprekken wethouders   
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INDICATIEVE PLANNING 
 
21 maart 2018      ‐  Verkiezingen 
26 maart 2018      ‐  Overleg fractievoorzitters over opdracht verkenning 
28 maart 2018      ‐  Afscheidsraad 
29 maart 2018      ‐  Installatieraad 
29 maart 2018      ‐  Vaststelling verkenningsopdracht en aanstelling verkenner 
30 maart 2018      ‐  Gesprek verkenner met PRO Kaag en Braassem 
30 maart 2018      ‐  Gesprek verkenner met CDA Kaag en Braassem 
3 april 2018      ‐  Gesprek verkenner met VVD Kaag en Braassem 
4 april 2018      ‐  Gesprek verkenner met Samen voor Kaag en Braassem 
5 april 2018      ‐  Gesprek verkenner met D66 Kaag en Braassem 
10 april 2018      ‐  Tussentijdse rapportage verkenner 
17 april 2018      ‐  Gesprek tussen delegaties PRO en SvKB 
18 april 2018      ‐  Verdiepingsavond met alle partijen deel I 
24 april 2018      ‐  Verdiepingsavond met alle partijen deel II 
25 april 2018 t/m 30 april  ‐  Uitwerken resultaten opbrengsten verkenning 
2 mei 2018      ‐  Opleveren eindrapportage verkenning 
 

 
Indicatief 
7 mei 2018      ‐  Rapportage verkenning in gemeenteraad 
7 mei 2018      ‐  Vervolgproces in gemeenteraad 
7 mei 2018      ‐  Benoemen formateurs door gemeenteraad 
7 mei t/m 15 mei 2018     ‐  PRO en SvKB bereiden met formateurs formatie voor 
Week 20 en week 21    ‐  Formatiegesprekken 
28 mei 2018      ‐  Benoeming college in gemeenteraad 
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DANKWOORD EN VERANTWOORDING 
 
Met plezier heb ik geconstateerd dat alle partijen zeer bereid waren om tijdens de verkenning 
constructief mee te werken aan de totstandkoming van een agenda en een bestuur van de gemeente 
Kaag en Braassem voor de periode 2018‐2022. Daarnaast heb gezien dat elke partij zich voor elk 
gesprek en elke bijeenkomst goed had voorbereid wat de productiviteit ten goede kwam. Uiteraard 
was het voor ons allemaal zoeken naar de juiste werkvormen en overlegstructuren om het maximale 
resultaat te behalen. De feedback gedurende de verkenning heb ik als constructief en bruikbaar 
ervaren. 
 
Ook heb ik gemerkt dat alle deelnemers aan de gesprekken zich realiseerden dat hij/zij met de eigen 
partij niet over elf zetels beschikte en dus op zoek moet naar samenwerking om voor de inwoners 
resultaten te behalen. De zoektocht naar gedeelde beelden en/of onderliggende doelen bleek vaak 
succesvol. Tegelijkertijd hebben we op andere thema’s geconstateerd dat er verschillen zijn en 
hebben de partijen naar elkaar uitgesproken dat deze verschillen ook mogen bestaan. Het nieuw aan 
te stellen college zal op zoek mogen naar wisselende meerderheden om ook op die thema’s de 
goede dingen te doen voor en vooral met onze inwoners. 
 
Omdat deze verkenning zich beperkt tot een samenwerkingsovereenkomst op basis van gedeelde 
beelden en procesafspraken over de verschillen op de belangrijkste onderwerpen zult u niet alle 
onderwerpen en thema’s die u als afzonderlijke fractie in het proces heeft ingebracht terugvinden. Er 
blijft de komende jaren dus nog genoeg ruimte ‐en werk‐ om daar als afzonderlijke partijen die 
resultaten te behalen die u aan uw kiezers heeft beloofd.     
 
Ik wil iedereen bedanken voor het in mij gestelde vertrouwen en eveneens voor de  medewerking 
om hier een nuttig proces van te maken wat ons, en vooral onze inwoners, de komende jaren helpt 
bij het besturen van onze mooie gemeente.  
 
Tot slot wil ik via deze afsluitende verkenningsrapportage mijn grote dank en waardering uitspreken 
voor de ambtelijke ondersteuning bij dit proces. Zij hebben veel tijd en energie gestoken in het 
organiseren, faciliteren en begeleiden van dit proces. Zij hebben dit met veel toewijding, flexibiliteit, 
kennis en kunde op een zeer integere manier gedaan.   
 
Met de toezegging dat ik vanzelfsprekend bereid ben in de gemeenteraad van 7 mei verantwoording 
af te leggen over de verkenning, rond ik hiermee graag de verkennende fase af. 
 
Met sympathieke groeten, 
Floris Schoonderwoerd 
 
 
 
 


