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Datum: 7 november 2023, 14.30-15.30 uur
Locatie: Gemeentehuis
Aanwezig: Driemaster: Marcel Bastiaansen, Gert Varkevisser
Gemeente:  Gerben van Duin, Jan Vergeer, Pauline Portegies, Dorothée
Klomp

VERSLAG BESTUURLIJK OVERLEG 2023 [2e overleg van 2023]

1. Opening, mededelingen en vaststellen agenda
Gert Varkevisser en Gerben van Duin stellen zich kort aan elkaar voor en spreken af
binnenkort verder kennis te maken met elkaar.

2. Doorkijk naar 2024
a. Definitief plan 2024-2026 van de Driemaster ter bespreking — bijlage 1

Toelichting Marcel Bastiaansen: Er is de afgelopen periode veel geschreven
en gewisseld. Driemaster heeft geprobeerd naar aanleiding van de laatste
bespreking (d.d. 12 oktober 2023) om meer couleur locale aan te brengen,
maar is zich bewust dat dit in deze korte tijdspanne nog niet voldoende gelukt
zal zijn. Participe is als penvoerder trots op deze opgave: waar volop kansen
Zijn en het fruit het laagst hangt.

Terugkoppeling Gerben van Duin: Eerder in 2023 heeft er een evaluatie
Welzijn en Preventie plaatsgevonden, waarbij aan veel betrokkenen is
gevraagd hoe ze aankijken tegen de Driemaster en de uitvoering van Welzijn
en Preventie. De algehele conclusie was: net voldoende, maar wel met
perspectief op weer beter. De Driemaster is een nieuwe weg ingeslagen met
eerst een interim manager die dit plan grotendeels geschreven heeft, en nu
per 1 oktober jl met Gert Varkevisser als manager van de Driemaster.
Gemeente heeft naar aanleiding van de evaluatie besloten om niet aan te
besteden, maar de uitvraag bij de Driemaster te doen. Tegelijkertijd merkten
we dat de leidende visie die in de MAG stond steeds verder weg leek, toen
de MAG ondergebracht was in de Omgevingsvisie. De wethouder is blij met
een nieuwe MAG met heldere opgaven, waarin de gemeente het wat
beschreven heeft, maar het aan de partijen in het veld is hoe we dat kunnen
bereiken. Daarin stelt de wethouder vast dat dit nog niet voldoende concreet
is gemaakt in het voorgelegde definitieve plan 2024-2026 door de
Driemaster. We zijn er nog niet. Het plan zoals het er ligt zou ook geschreven
kunnen zijn voor bijvoorbeeld de gemeente Rijswijk. Een concrete vertaling
naar hoe de Driemaster dat in onze gemeente gaat doen wordt gemist,
uitgaande van hun inmiddels 10 jaar lange ervaring. Wat werkt hier wel, en
wat werkt niet.

De wethouder stelt voor om een subsidieovereenkomst voor een jaar aan te
gaan, dit plan nu niet weer te herschrijven maar gezamenlijk aan de slag te
gaan om te zorgen dat we in dit jaar een aantal zaken helder kunnen maken,
de visie van waaruit de gemeente werkt weer scherp te krijgen aan beide
kanten en de financiéle sturing van De Driemaster te verbeteren. Voor dit
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proces zijn we gezamenlijk verantwoordelijk, ook voor een goede en
zorgvuldige communicatie daarover naar partijen buiten en naar de raad.

Marcel Bastiaansen is blij met de bereidheid dit gezamenlijk constructief op te
pakken en vraagt nog naar de financiéle ruimte. Driemaster wordt
geconfronteerd met een aantal financiéle bottlenecks en een ambitieus
programma.

Marcel Bastiaansen en Gert Varkevisser vragen van de gemeente om een
heldere boodschap over de extra financiéle ruimte, zodat zij bijvoorbeeld
helderheid aan hun medewerkers kunnen geven voor al dan niet verlengen
van contracten. Gerben van Duin geeft aan dat er geen financiéle ruimte is
voor de gemeente om op te plussen. De enige ruimte die er is, is om het
budget van de schoolpedagoog anders te financieren, zodat daar ruimte
ontstaat. Ook kan hij zich voorstellen dat voor de continuering van deelname
aan de koplopersgroep contacten te leggen met Zorg en Zekerheid voor extra
financiering.

Marcel Bastiaansen stelt voor niet in te zetten op Jeugdwerk Plus, maar wel
bijvoorbeeld te investeren in bestaanszekerheid. Daarnaast stelt hij de vraag
of de middelen voor de bibliotheek voor wettelijke taken en huisvesting wel
via De Driemaster moeten lopen. Gerben van Duin geeft aan daar het
gesprek met wethouder Nick van Egmond over aan te gaan.

Marcel Bastiaansen stelt voor een businesscase voor Kaag en Braassem te
gaan ontwikkelen, met Kaag en Braassem als proeftuin. Ook wil hij via
inschrijven op de SPUK-regeling voor een POH sociaal zodat we zo ruimte
kunnen creéren.

b. Besluitvorming en vervolg

Het overleg wordt door Jan Vergeer samengevat:
1. De gemeente heeft geloof in een langdurige samenwerking met de
Driemaster. We sluiten voor nu een subsidieovereenkomst af voor een jaar,
waarin we gezamenlijk doorontwikkelen naar een plan en
subsidieovereenkomst voor nog eens twee jaar. In de komende maanden
werken we samen aan:
e Het doorleven van de MAG
De wijzigingen in de organisatie van zowel de gemeente als de
Driemaster hebben ertoe geleid dat de MAG niet altijd op dezelfde
wijze wordt gevoeld en doorleeft. Gevolg is dat er verschil van
interpretatie ontstaat.
Naast het doorleven van de MAG wordt er gedacht aan het sparren
op een aantal thema’s over de te volgen koers.
e Financiéle verantwoording
De beschikking Welzijn & Preventie bevat naast de gemeentelijke
bijdrage ook Rijksmiddelen zoals de SPUK-gelden en in het verleden
Coronagelden. Dit maakt het overzicht en de verantwoording
ingewikkeld. De financiéle sturing en verantwoording moet strakker.
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e Verantwoording meetbare resultaten
Er moet een verantwoordingsinstrument komen met meetbare doelen
en resultaten. Hiervoor zijn reeds voorbeeld uit andere gemeenten
beschikbaar, welke moeten worden omgezet naar een model dat past
bij de uitvoering in Kaag en Braassem.
2. We bevestigen de samenwerking met de Driemaster voor 2024 in een
raadsinformatiebrief.
3. 12 februari 2024 krijgt De Driemaster de gelegenheid om in de raad haar
plannen te bespreken. Daarvoor ontvangt de raad niet het huidige definitieve
plan 2024-2026, maar een beknopte samenvatting met concrete acties voor
de komende jaren.
4. De gemeente zoekt naar ruimte omtrent de financiering van de
schoolpedagogen en komt hierop terug zodra dit helder is.
5. De gemeenten en de Driemaster zullen in gezamenlijkheid keuzes maken
voor wat betreft het investeren binnen de vier opgaven daar de gemeente
geen ruimte ziet om het tekort van de Driemaster volledig te dichten.

3. Verslag vorige overleg

a.

Verslag van het bestuurlijk overleg afgelopen 6 maart 2023 is ter informatie
gedeeld - bijlage 2

Verslag van het management overleg afgelopen 12 oktober 2023 wordt nog
opgesteld en gedeeld en zal nog ondertekend worden.

Ondertekening verslag bestuurlijk overleg 7 november 2023

Gemeente (opdrachtgever) De Driemaster (opdrachtnemer)
Gemeente Kaag en Braassem Participe,

namens deze, namens deze,

Clustermanager Ruimte & Sociaal Bestuurder,

J. Vergeer M. Bastiaansen

Plaats: Roelofarepdsveen Plaats: Roelofarendsveen
Datum: 5 gécembe 2023 Datum: 5 december 2023~
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