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Portefeuillehouder Gerben van Duin
Voorbereid door Cluster Ruimte & Sociaal
Beslispunten 1. De contourenschets voor het lokale jeugd- en gezinsteam vast te stellen.

2. Het werkgeverschap voor het lokale team bij Cardea te beleggen.
3. Hiervoor een incidentele subsidie aan Cardea te verlenen; de hoogte van de 

subsidie wordt in een separaat voorstel voorgelegd.
4. De raadsinformatiebrief vast te stellen.

Samenvatting Het college heeft medio februari 2023 besloten een lokaal jeugd- en gezinsteam in 
te richten. De contouren voor dit jeugd- en gezinsteam (o.a. context, kaders, 
doelen, taken) zijn vastgelegd in een contourenschets. Deze contourenschets 
vormt de basis voor de inrichting, uitvoering en ontwikkeling van het jeugd- en 
gezinsteam. Het college heeft deze contourenschets vastgesteld.

Financiële gevolgen 
/ dekking

De inrichting van het jeugd- en gezinsteam heeft incidentele en structurele 
financiële consequenties. Deze worden nader uitgewerkt en in een separaat 
raadsvoorstel aan de raad voorgelegd.
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Inleiding
De overeenkomst met GO! voor jeugd voor het bieden van jeugdhulp loopt eind 2023 af en kan 
niet meer verlengd worden. Dit betekent dat de jeugdhulp per 2024 opnieuw ingericht en 
georganiseerd moet worden. Op 14 februari 2023 besloot het college een jeugd- en gezinsteam in 
te richten voor het lokaal bieden van jeugdhulp in verbinding met de lokale partners en 
professionals. Voor de specialistische hulp sluiten we aan bij de overeenkomsten die regionaal 
zijn gesloten.

Voor de inrichting en organisatie van het jeugd- en gezinsteam is een contourenschets opgesteld. 
In deze contourenschets is de inhoudelijke context van het jeugd- en gezinsteam beschreven, de 
doelen waaraan het team moet bijdragen, de taken en functies van het team en de 
organisatorische borging. Voorgesteld wordt om de contourenschets vast te stellen en in te 
stemmen met de daarin benoemde organisatorische borging bij Cardea.

Wat willen we bereiken
We willen het volgende bereiken:
1. Kinderen moeten in een veilige omgeving kunnen opgroeien en een goede start kunnen 

maken in hun leven. 
2. Als een kind of gezin professionele hulp nodig heeft, wordt deze in de leefomgeving van het 

kind of het gezin geboden, waarbij wordt aangesloten op de vraag en mogelijkheden van het 
kind en het gezin.

Argumenten

1.1 De contourenschets vormt de basis voor de verdere uitwerking van het jeugd- en gezinsteam
De contourenschets is een schets op hoofdlijnen, waarin met name de kaders zijn opgenomen. 
Een verdere uitwerking moet plaatsvinden. Deze basis is echter wel nodig voor de verdere 
uitwerking: zoals de koers van het team, de personele bezetting (werving) en de 
samenwerkingsafspraken met lokale partners en professionals (o.a. over de invulling van een 
integrale toegang). De schets vormt ook de basis voor de organisatorische borging. Met deze 
basis kan een start worden gemaakt met de invulling van het werkgeverschap en de 
bedrijfsvoering (zoals de inrichting van het registratiesysteem).

2.1 Cardea voert deze taken ook uit voor Nieuwkoop
Gemeente Nieuwkoop werkt met een jeugd- en gezinsteam, vergelijkbaar met de wijze waarop wij 
dit willen organiseren. Cardea voert de werkgeverstaken voor dit jeugd- en gezinsteam uit. Voor 
de inhoudelijke en organisatorische doorontwikkeling is het prettig dat wij het werkgeverschap op 
eenzelfde wijze vormgeven.

2.2 Cardea is al werkgever van een deel van de professionals vanuit het lokale team
Een deel van de professionals die nu vanuit GO! voor jeugd in onze gemeente ingezet worden is 
al in dienst van Cardea, De professionals die in dienst zijn van een andere jeugdhulpaanbieder 
kunnen in dienst komen van Cardea of worden gedetacheerd aan Cardea. Zo is er één werkgever 
verantwoordelijk voor de professionals van het jeugd- en gezinsteam (werving, training, 
coaching). 

2.3 Cardea beheert het huidige ICT systeem
Cardea faciliteert GO! nu ook al op het gebied van o.a. ICT, zoals het registratiesysteem. 
Hierdoor kan een overgang relatief eenvoudig gerealiseerd worden. Gesprekken met de 
leverancier over de overgang per 1-1-24 worden al gevoerd. 
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3.1 Incidentele subsidie is mogelijk
Wij mogen Cardea direct financieren voor het bieden van (delen van de) jeugdhulp en de 
toegang via een begrotingssubsidie of incidentele subsidie. Omdat het om een tijdelijke 
periode gaat ligt een incidentele subsidie voor de hand. LaGro heeft bevestigd dat dit juridisch 
geen problemen oplevert.

Kanttekeningen
Er zijn geen kanttekeningen te plaatsen bij dit voorstel.

Risico’s
De contourenschets gaat uit van een uitbreiding van het huidige lokale team. Er bestaat een risico 
dat er nog geen volledige bezetting is per 1 januari 2024, gelet op de huidige schaarste op de 
arbeidsmarkt. 

Duurzaamheid
Duurzaamheid is niet aan de orde.

Participatie en inspraak
De contourenschets is opgesteld samen met de partners en professionals binnen onze gemeente. 
Wij hebben hier met name de werkgroep “Samen sterk voor de jeugd” voor benut, waarin 
onderwijs, kinderopvang, De Driemaster, huisartsen en jeugdgezondheidszorg vertegenwoordigd 
zijn. Ook zijn meerdere gesprekken gevoerd met de professionals van GO! voor jeugd die nu in 
onze gemeente werkzaam zijn. Tenslotte is de inhoud van de contourenschets afgestemd met 
gemeente Nieuwkoop.

Financiële consequenties
De financiële consequenties betreffen incidentele (2023) en structurele kosten (2024 en verder). 
Deze kosten worden separaat uitgewerkt en via een raadsvoorstel aan de gemeenteraad 
voorgelegd (Visie en Advies 19 juni 2023 en besluitvorming 3 juli 2023).

Regio
Voor de ontwikkeling en organisatorische doorontwikkeling van het jeugd- en gezinsteam werken 
wij nauw samen met gemeente Nieuwkoop. Dit omdat wij dezelfde inhoudelijke visie hebben en 
eenzelfde construct voor het jeugd- en gezinsteam organiseren. 

Ook werken wij nauw samen met gemeente Alphen aan den Rijn als het gaat om de inzet en 
afbouw van GO! voor jeugd in 2023, het borgen van continuïteit van hulp voor cliënten en het 
bieden van baangarantie aan professionals van GO!. Zo hebben wij samen met Alphen aan den 
Rijn een brief gestuurd aan de medewerkers van GO!, praten we samen met de medewerkers, 
cliëntenraad en ondernemingsraad en werken we samen aan een communicatieplan. 

Communicatie
Op dit moment werken wij samen met Alphen aan den Rijn en GO! voor jeugd aan een 
communicatieplan. Doel is om inwoners/cliënten, personeel, partners en gemeenteraads-
leden/adviesraadsleden mee te nemen in het proces om te komen tot een goede invulling van de 
jeugdhulp per 2024. Hierbij dragen we uit dat we ons inzetten om zorgcontinuïteit te borgen en 
een zorgvuldige overgang te realiseren. 
 
De contourenschets zal na positieve besluitvorming actief gedeeld worden met de gemeenteraad 
(via een raadsinformatiebrief), de Adviesraad sociaal domein, professionals en partners, GO! voor 
jeugd en Cardea.
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Integraliteit

Bestuurlijk is dit voorstel afgestemd met: Datum stafoverleg
Gerben van Duin 8 mei 2023

Ambtelijk is afgestemd met: 
Clustermanager Ruimte & Sociaal
Juridische Zaken & Veiligheid
Ruimte & Sociaal
Middelen


