
04-03-21

Presidium

Memo voor het presidium

Datum 3 maart 2021

Opsteller Ambtelijke memo

Onderwerp Bespreking knoppenmodel C&K 10 maart

Verzoek Kennis te nemen van de voorgestelde behandeling

Beste leden van het Presidium,

In de eerste week van februari is ‘het knoppenmodel’ aan alle fracties ambtelijk 
gepresenteerd en toegelicht. Komende woensdag (10 maart) staat dit onderwerp op de 
agenda van de C&K-avond. Graag willen wij u met deze memo een aantal overwegingen 
meegeven voor de behandeling tijdens deze avond.

Input fracties
Alle fracties is gevraagd het model in te vullen, opdat vooraf ambtelijk een behandelvoorstel 
voor de avond gemaakt kon worden. Dit voorstel zou dan gebaseerd zijn op de 
overeenkomsten / verschillen tussen de fracties. Uiteindelijk is er (om verschillende redenen) 
van één fractie een ingevuld model ontvangen, dit is onvoldoende om richting te geven aan 
de bespreking.

Actualiteit informatie
In het knoppenmodel hebben wij u een beeld gegeven van de financiële situatie, op basis 
van op dat moment actuele informatie. In de praktijk zien we dat de financiële ontwikkelingen 
snel gaan, en er nu alweer enkele aannames achterhaald zijn.

Dit zal ook altijd zo blijven. In de loop der tijd zullen onzekerheden zekerder worden, en 
komen er weer nieuwe onzekerheden bij. Wij doen ons uiterste best om u aangehaakt te 
houden op deze ontwikkelingen, zodat u bij de Richtnota niet verrast wordt.

Ontwikkelingen en Urgentie
De herverdeling van het gemeentefonds lijkt positiever uit te pakken voor onze gemeente 
dan een maand geleden verwacht werd. 
Ondanks het feit dat hier nog geen concrete besluiten of circulaires over zijn verschenen, is 
de verwachting dat er een positiever beeld zal zijn voor onze gemeente wel realistisch. 
Op basis van deze laatste informatie kunnen we nu met grote waarschijnlijkheid stellen dat in 
de Richtnota volstaan kan worden met een herverdelingseffect van € 0. Voor het 
rekenmodel, waarin nog is uitgegaan van een negatief effect van € 20 per inwoner, betekent 
dit een positief effect van ongeveer € 550.000 op het financieel vertrekpunt.

De VVD heeft vragen gesteld over de herverdeling van het gemeentefonds. De antwoorden 
op deze vragen zullen, na instemming van het college, separaat aan u worden toegestuurd.
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Zoals gesteld is alles continu in beweging en naast dit ‘positieve risico’ zien we ook 
ontwikkelingen op andere risico’s. Denk hierbij bijvoorbeeld aan de kunstwerken, jeugdzorg 
en corona. Zelfs als alle risico’s onveranderd blijven en de herverdeling van het 
gemeentefonds wordt bijgesteld naar € 0, zullen er keuzes nodig zijn om de begroting 
structureel sluitend te krijgen.

De urgentie om keuzes te maken is dus onveranderd aanwezig.

Input aan de voorkant
De behandeling op 10 maart is voor de fracties dé gelegenheid om aan de voorkant input te 
leveren voor de Richtnota. Er zijn enkele sporen waar u uit kunt kiezen:

- Spoor 1

De fracties leveren geen input en wachten het voorstel van het college in de Richtnota af. Dit 
is voor de fracties wellicht een veilige route, maar ontneemt hen wel de kans om actief mee 
te sturen in de (financiële) koers van onze gemeente.

- Spoor 2a

We prioriteren met elkaar de ambities en bediscussiëren met elkaar welke keuzes we hierin 
willen maken. Welke ambities er uiteindelijk worden opgenomen in de Richtnota is mede 
afhankelijk van de financiële ontwikkelingen en de keuzes die we bereid zijn om te maken 
aan de inkomsten- / uitgavenkant.

- Spoor 2b

We prioriteren met elkaar de verschillende mogelijkheden om onze inkomsten te verhogen 
en/of uitgaven te verlagen en bediscussiëren met elkaar welke keuzes we hierin willen 
maken. Welke maatregelen er uiteindelijk worden opgenomen in de Richtnota is mede 
afhankelijk van de financiële ontwikkelingen en de hoeveelheid ambities we prioriteit willen 
geven.

Vraag aan het presidium:
Welk spoor kiest u?

Het spoor dat u kiest, is uw eigen politieke afweging. Desalniettemin nodigen wij u van harte 
uit voor spoor 2a en 2b.


